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ťƆžŻƈŷŹƃżƅſż Ɖ ŻƅżƄ ƈƆŽŻżƅſƙ ſ  Ɔ  ƈżƂƊƆƈŷ ŢƆƉƂƆŹƉƂƆƁ
ŷƂŷŻżƄſſ ŧœ ŦƆƉƉſſ ř Ţ  ŚŷźƄżƊŷ                                     

ŢżŽŻƋƅŷƈƆŻƅŷƙ ƅŷƋƏƅƆ ƇƈŷƂƊſƏżƉƂŷƙ ƂƆƅƌżƈżƅƎſƙ
nŜƆƉƋŻżŸƅƆż ƇƈƆſžŹƆŻƉƊŹƆ ƇƆ ƋźƆƃƆŹƅƕƄ ŻżƃŷƄ
Ɔ ƇƈƆƌżƉƉſƆƅŷƃƖƅƕƍ ƇƈżƉƊƋƇƃżƅſƙƍ  ƉƆŹżƈƐżƅƅƕƍ
ƄżŻſƎſƅƉƂſƄſ ƈŷŸƆƊƅſƂŷƄſ�     ƌżŹƈŷƃƙ      ź               

ř ş  ŚřŧŨŦŲœşţ  ŜżƉƙƊſƃżƊƅſƁ ƈƋŸżŽ ŧƃżŻƉƊŹżƅƅƆźƆ
ƂƆƄſƊżƊŷ ŦƆƉƉſƁƉƂƆƁ ũżŻżƈŷƎſſ  ƋƉƇżƍſ ſ ƆƉƅƆŹƅƕż
ƅŷƇƈŷŹƃżƅſƙ ƉƃżŻƉƊŹżƅƅƆƁ ŻżƙƊżƃƖƅƆƉƊſ                             

ř Ţ  ŚřŉŢņŨ  œ œ  œšņśūŤś  Ť ƅżƂƆƊƆƈƕƍ ƇƈƆŸƃżƄŷƍ
ŹƆžƄżƑżƅſƙ ƋƑżƈŸŷ ƇƆ ƋźƆƃƆŹƅƕƄ ŻżƃŷƄ Ź ƈŷƄƂŷƍ
ƄżŽŻƋƅŷƈƆŻƅƆźƆ ƉƆƊƈƋŻƅſƏżƉƊŹŷ ŦƆƉƉſſ
ſ ſƅƆƉƊƈŷƅƅƕƍ źƆƉƋŻŷƈƉƊŹ                                                  

´ÇÐÒÊá�Ê�ÊÓÔÐÒÊá�ÑÒÂÄÂ�Ê�ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÂ�
ÊÓÔÐÒÊá�ÑÒÂÄÐÄÝ×�ÕÙÇÏÊË

ş ş  ŤŦŜşţřŦūņś  ś ţ  ŚņšŤţŤśŧœşŠ  ŤŸ ƗƃżƂƊƆƈŷƃƖƅƆƁ
ƂƋƃƖƊƋƈż ŦƆƉƉſſ ƅŷ ƇżƈżƃƆƄż ŻŹƋƍ ƗƇƆƍ  Źƃſƙƅſż
ŤƂƊƙŸƈƙ      źƆŻŷ ƅŷ ƗƃżƂƊƆƈŷƃƖƅƋƘ ƂƋƃƖƊƋƈƋ ŦƆƉƉſſ       

µÅÐÍÐÄÏÐÇ�ÑÒÂÄÐ�Ê�ÌÒÊÎÊÏÐÍÐÅÊá�
ÕÅÐÍÐÄÏÐ�ÊÓÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÐÇ�ÑÒÂÄÐ

ņ ŉ  ŚŲœŤśř  ťƈƆŸƃżƄƕ ƇƈſŹƃżƏżƅſƙ Ƃ ƋźƆƃƆŹƅƆƁ
ƆƊŹżƊƉƊŹżƅƅƆƉƊſ ƅżžŷŹſƉſƄƆźƆ ƆƎżƅƑſƂŷ                            

ś ś  ŚŲŬœŤś  ś Ś  śņŪŤś  ŕźƆƃƆŹƅƆ ƇƈŷŹƆŹƆż
ƇƈƆƊſŹƆŻżƁƉƊŹſż ƇƈżƉƊƋƇƃżƅſƙƄ  ƉŹƙžŷƅƅƕƄ
Ɖ ƅŷƈƋƐżƅſżƄ ƈŷŻſƆŷƂƊſŹƅƆƁ ŸżžƆƇŷƉƅƆƉƊſ 
Ź ŧƆŹżƊƉƂƆƄ ŧƆƘžż ſ ŦƆƉƉſƁƉƂƆƁ ũżŻżƈŷƎſſ                      

Ţ ŵ  ŞņšņţœŤś  ŧƆƎſŷƃƖƅƕż ƇƈƆŸƃżƄƕ ŹƆƉƇſƊŷƅſƙ
ƈƆƉƉſƁƉƂƆźƆ ƆŸƑżƉƊŹŷ ƂŷƂ ſƉƊƆƏƅſƂ ƗƂƉƊƈżƄſžƄŷ                

ŧ ś  œřśņŭţşœ  ũŷžƕ ƇƈżƉƊƋƇƅƆƁ ŻżƙƊżƃƖƅƆƉƊſ 
ƉŹƙžŷƅƅƆƁ Ɖ ƇƆƃƋƏżƅſżƄ ŹžƙƊƂſ Ɖ ſƉƇƆƃƖžƆŹŷƅſżƄ
ƇƆƉƈżŻƅſƂŷ                                                                        

Ŝ ř  œŦřśūŤś  ŦƆƃƖ ƉƃżŻƆŹŷƊżƃƙ Ź ƇƈƆƌſƃŷƂƊſƂż
ƇƈżƉƊƋƇƃżƅſƁ                                                                    

ŧ ś  œŕŞţņūŤś  Ť ƂŹŷƃſƌſƂŷƎſſ ƉƊŷƊƖſ     ŕœ Ŧũ
ƇƈſƄżƅſƊżƃƖƅƆ Ƃ ƅżƅŷŻƃżŽŷƑżƁ ƄżŻſƎſƅƉƂƆƁ
ŻżƙƊżƃƖƅƆƉƊſ                                                                     
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ÏÈÑÜÌÀ��°ÅÄÀÊÖÈß�ÍÅ�ÎÁßÇÀÍÀ

ÎÒÂÅ×ÀÒÜ�ÍÀ�ÏÈÑÜÌÀ�ÃÐÀÆÄÀÍ

È�ÏÅÐÅÑÛËÀÒÜ�ÝÒÈ�ÏÈÑÜÌÀ�ÒÅÌ

ÎÐÃÀÍÀÌ��ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌ�È

ÄÎËÆÍÎÑÒÍÛÌ�ËÈÖÀÌ��Â�×ÜÞ

ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÞ�ÂÕÎÄÈÒ�ÈÕ

ÐÀÑÑÌÎÒÐÅÍÈÅ��ÈÊÒÎ�ÍÅ�ÂÏÐÀÂÅ

ÎÁßÇÀÒÜ�ÐÅÄÀÊÖÈÞ�ÎÏÓÁËÈÊÎ�

ÂÀÒÜ�ÎÒÊËÎÍÅÍÍÎÅ�ÅÞ�ÏÐÎÈÇÂÅ�

ÄÅÍÈÅ��ÏÈÑÜÌÀ��ÄÐÓÃÎÅ�ÑÎÎÁÙÅ�

ÍÈÅ�ÈËÈ�ÌÀÒÅÐÈÀË��ÅÑËÈ�ÈÍÎÅ

ÍÅ�ÏÐÅÄÓÑÌÎÒÐÅÍÎ�ÇÀÊÎÍÎÌ�

Ũ ţ  ťņŨŦŤśř  ţ Ť  Śŕşţūņśř  Ť ŹƆžƄƆŽƅƆƉƊſ
ƇƈſŹƃżƏżƅſƙ ƈŷŸƆƊƅſƂƆŹ ƄżŻſƎſƅƉƂƆƁ ƆƈźŷƅſžŷƎſſ
Ƃ ƆƊŹżƊƉƊŹżƅƅƆƉƊſ žŷ ƅżſƉƇƆƃƅżƅſż ƆŸƙžŷƅƅƆƉƊżƁ
ƇƆ ŹƆƉƇſƊŷƅſƘ ƅżƉƆŹżƈƐżƅƅƆƃżƊƅżźƆ  ƉƊ      ŕœ Ŧũ         

ņ ř  ŭņœœ  řƂƊƋŷƃƖƅƕż ŹƆƇƈƆƉƕ ƇƈƆƊſŹƆŻżƁƉƊŹſƙ
ƅŷƈƂƆƇƈżƉƊƋƇƅƆƉƊſ Ź ƉƆŹƈżƄżƅƅƕƍ ƋƉƃƆŹſƙƍ                       

š ř  ŭŢřŦŤś  ťƈſƄżƅżƅſż ƉƊŷƊƖſ     ŕœ Ŧũ
Ƈƈſ ƈŷƉƉƃżŻƆŹŷƅſſ ƋźƆƃƆŹƅƕƍ Żżƃ ƇƆ nŹƈŷƏżŸƅƕƄ ŻżƃŷƄ�       

ţ Ŝ  ŴŦşřŭśşšş  ťƈſƉŹƆżƅſż ſ ƈŷƉƊƈŷƊŷ ſƄƋƑżƉƊŹŷ
Ź ŦƆƉƉſƁƉƂƆƁ ũżŻżƈŷƎſſ  ƇƈƆŸƃżƄƕ ƋźƆƃƆŹƅƆ ƇƈŷŹƆŹƆƁ
ƂŹŷƃſƌſƂŷƎſſ                                                                    

ŧ ř  ŶŭœŤś  œ ŹƆƇƈƆƉƋ ƆŸ ſƉƏſƉƃżƅſſ ŻƆƃſ ƅżƋƇƃŷƏżƅƅƕƍ
ƅŷƃƆźƆŹ  ƉŸƆƈƆŹ  ƉƊƈŷƍƆŹƕƍ ŹžƅƆƉƆŹ Ź Ǝżƃƙƍ ƇƈſŹƃżƏżƅſƙ
Ƃ ƆƊŹżƊƉƊŹżƅƅƆƉƊſ žŷ ƅŷƃƆźƆŹƕż ƇƈżƉƊƋƇƃżƅſƙ                     

µÅÐÍÐÄÏÝË�ÑÒÐØÇÓÓ

Ŝ ř  śřŦţřśŧœşŠ  ťƈƆŹżƈƂŷ ƉƆƆŸƑżƅſƙ Ɔ ƇƈżƉƊƋƇƃżƅſſ 
źżƅżžſƉ ſ ƇżƈƉƇżƂƊſŹŷ                                                        

ŉ Ţ  ŉŦşŉŤŦŶţ  ŤƉƆŸżƅƅƆƉƊſ ƇƈƆſžŹƆŻƉƊŹŷ ŻƆƇƈƆƉŷ
ŹƆżƅƅƆƉƃƋŽŷƑſƍ ƇƈƆƊſŹƆŸƆƈƉƊŹƋƘƑżƁ ƉƊƆƈƆƅƕ
ŹƆƆƈƋŽżƅƅƆźƆ ƂƆƅƌƃſƂƊŷ Ƈƈſ ƈŷƉƉƃżŻƆŹŷƅſſ
ŹƆżƅƅƕƍ ƇƈżƉƊƋƇƃżƅſƁ                                                       

ņ ţ  œšŤťŤśř  Ť žŷƈƋŸżŽƅƆƄ ƆƇƕƊż ƌƆƈƄſƈƆŹŷƅſƙ
ƂƆƅƎżƇƎſſ ƇƆƊżƈƇżŹƐżźƆ ſ ƉſƉƊżƄƕ żźƆ ƇƈŷŹ
Ź ƋźƆƃƆŹƅƆƄ ƉƋŻƆƇƈƆſžŹƆŻƉƊŹż                                           

ţ ś  œŤţŜŦřŨœŤśř  ŤŸ ſƉƇƆƃƖžƆŹŷƅſſ ƉƇżƎſŷƃƖƅƕƍ
žƅŷƅſƁ ƅŷ ƉƊŷŻſſ ƈŷƉƉƄƆƊƈżƅſƙ ƉƆƆŸƑżƅſƙ
Ɔ ƇƈżƉƊƋƇƃżƅſſ                                                                 

ş Ś  ŧņŦņŚŦņţţşœŤś  ťƈƆſžŹƆŻƉƊŹƆ ƇƆ ƋźƆƃƆŹƅƕƄ
ŻżƃŷƄ Ź ƆƊƅƆƐżƅſſ ƋƄżƈƐſƍ ƃſƎ                                       

³ÕÆÇÃÏÂá�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ��ÑÒÐÌÕÒÐÒÓÌÂá�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�
ÑÒÂÄÐÉÂÛÊÔÏÂá�Ê�ÑÒÂÄÐÐ×ÒÂÏÊÔÇÍÞÏÂá�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ

ś Ť  ŞřŪřŦŤśř  ŤƉƅƆŹƕ ƗƊſƏżƉƂƆźƆ ŹžŷſƄƆŻżƁƉƊŹſƙ
ƉƃżŻƆŹŷƊżƃƙ Ɖ ƉƋŻƖżƁ                                                        

¬ÒÊÎÊÏÂÍÊÓÔÊÌÂ��ÓÕÆÇÃÏÐ�ßÌÓÑÇÒÔÏÂá�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�
ÐÑÇÒÂÔÊÄÏÐ�ÒÐÉÝÓÌÏÂá�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ

ŧ ś  ŚřŦşţŤś  Ť ƉƇƆƉƆŸŷƍ ŹƕƈŷŽżƅſƙ ƉŹƆŸƆŻƅƆźƆ
ƇƆŹƆŻŷ Żƃƙ ŹƆžŸƋŽŻżƅſƙ ƋźƆƃƆŹƅƆźƆ Żżƃŷ ƇƆ ƌŷƂƊƋ
ƅŷƈƋƐżƅſƙ ƅżƇƈſƂƆƉƅƆŹżƅƅƆƉƊſ ƏŷƉƊƅƆƁ Žſžƅſ                   

ŧ Ţ  šņŉŤŧŨřņś  ś ũ  śřŧŵœŤś  ţżƂƆƊƆƈƕż
ŹƆƇƈƆƉƕ ſƉƇƆƃƖžƆŹŷƅſƙ źżƅƆƄƅƆƁ ſƅƌƆƈƄŷƎſſ
Ƈƈſ ƈŷƉƉƃżŻƆŹŷƅſſ ƊƙŽƂſƍ ƇƈżƉƊƋƇƃżƅſƁ                            



ř ř  ŧŨŦņšœŤś  œƈſƄſƅŷƃſƉƊſƏżƉƂŷƙ ƊƆƄƆźƈŷƌſƙ  ƉƇƆƉƆŸ ſƉƉƃżŻƆŹŷƅſƙ
Ɗżƃŷ Ź Ǝżƃƙƍ ƋƉƊŷƅƆŹƃżƅſƙ ƇƈſƏſƅƕ ƉƄżƈƊſ ſ ſƃſ ſŻżƅƊſƌſƂŷƎſſ ƃſƏƅƆƉƊſ        

¿ÌÐÏÐÎÊÙÇÓÌÊÇ�ÏÂÕÌÊ

¿ÌÐÏÐÎÊÌÂ�Ê�ÕÑÒÂÄÍÇÏÊÇ�ÏÂÒÐÆÏÝÎ�×ÐÉáËÓÔÄÐÎ

š ś  ŭŢřţŇśř  œ ŹƆƇƈƆƉƋ Ɔ ƈƆƃſ ſ ƄżƉƊż ƗƂƆƅƆƄſƏżƉƂƆƁ ŸżžƆƇŷƉƅƆƉƊſ
Ź ƉſƉƊżƄż ƅŷƎſƆƅŷƃƖƅƆƁ ŸżžƆƇŷƉƅƆƉƊſ ŦƆƉƉſƁƉƂƆƁ ũżŻżƈŷƎſſ                          

¶ÊÏÂÏÓÝ��ÆÇÏÇÈÏÐÇ�ÐÃÒÂÛÇÏÊÇ�Ê�ÌÒÇÆÊÔ

ņ š  šŤŉşţŤś  ŵ ř  ŦŤŢřţŤśř  ś ŵ  ŚŤŦŨřšņśşŬ  ŦżźƋƃſƈƆŹŷƅſż
ƆŸƆƈƆƊŷ ƂƈſƇƊƆŹŷƃƘƊ  ƄŷƁƅſƅźŷ ſ +%1 ƂŷƂ ƆƉƅƆŹŷ Żƃƙ ſƉƇƆƃƖžƆŹŷƅſƙ
żŻſƅƆƁ ƗƃżƂƊƈƆƅƅƆƁ ŹŷƃƘƊƕ Ź ƈŷƄƂŷƍ ņřŴŧ                                                     

±ÓÊ×ÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÇ�ÏÂÕÌÊ

°ÃÛÂá�ÑÓÊ×ÐÍÐÅÊá��ÑÓÊ×ÐÍÐÅÊá�ÍÊÙÏÐÓÔÊ��ÊÓÔÐÒÊá�ÑÓÊ×ÐÍÐÅÊÊ

ř ţ  řšņŪşţ  ņ ŧ  ŬņŦœřŧŤśř  ř ś  Śŕœşţ  śƆžƄƆŽƅƆƉƊſ
ƇƉſƍƆƌſžſƆƃƆźſƏżƉƂƆźƆ ſƉƉƃżŻƆŹŷƅſƙ Ź Ǝżƃƙƍ ƆŸƒżƂƊſŹſžŷƎſſ
Żŷƅƅƕƍ ŷƅƆƄŷƃƖƅƆźƆ ƉżƂƉƋŷƃƖƅƆźƆ ƇƆŹżŻżƅſƙ                                                   

±ÓÊ×ÐÍÐÅÊá�ÔÒÕÆÂ��ÊÏÈÇÏÇÒÏÂá�ÑÓÊ×ÐÍÐÅÊá��ßÒÅÐÏÐÎÊÌÂ

Ŝ ś  Ŝņŕšşţ  ř ś  ŧşšņūœřŶ  ŤƇƈżŻżƃżƅſż ŻƆƉƊƆŹżƈƅƆƉƊſ ƇƆƂŷžŷƅſƁ
ƇƆŻƆžƈżŹŷżƄƕƍ Ź ƉƆŹżƈƐżƅſſ ƇƈżƉƊƋƇƃżƅſƁ ƗƂƆƅƆƄſƏżƉƂƆźƆ ƍŷƈŷƂƊżƈŷ
ŸżžƕƅƉƊƈƋƄżƅƊŷƃƖƅƕƄ ƉƇƆƉƆŸƆƄ                                                                     

ÀÒÊÆÊÙÇÓÌÂá�ÑÓÊ×ÐÍÐÅÊá

ņ ś  şšųŵœ  ţŷ ƈƋƂƆŹƆŻƙƑſż ŻƆƃŽƅƆƉƊſ ƊƈżŸƋƘƊƉƙ ƍŷƈſžƄŷƊſƂſ                     

¯ÂÕÙÏÂá�ÈÊÉÏÞ

š ř  ŜŢşŨŦşņśř  ŦżžƋƃƖƊŷƊƕ ſ ƅŷƇƈŷŹƃżƅſƙ ƈŷžŹſƊſƙ ƅŷƋƏƅƆƁ
ŻżƙƊżƃƖƅƆƉƊſ ƇƈƆƌżƉƉƆƈƉƂƆ ƇƈżƇƆŻŷŹŷƊżƃƖƉƂƆźƆ ƉƆƉƊŷŹŷ ŢƆƉƂƆŹƉƂƆƁ
ŷƂŷŻżƄſſ ŧƃżŻƉƊŹżƅƅƆźƆ ƂƆƄſƊżƊŷ ŦƆƉƉſƁƉƂƆƁ ũżŻżƈŷƎſſ Ź      źƆŻƋ              

¬ÒÊÔÊÌÂ��£ÊÃÍÊÐÅÒÂÖÊá

ť ś  śŜŤśūņś  ś ţ  œřŦřŉŤŜşţ  ŦżƎżƅžſƙ ƅŷ ƄƆƅƆźƈŷƌſƘ š Ţ  śƆƃƆŻſƅƆƁ
nţŷžƅŷƏżƅſż ƋźƆƃƆŹƅƆźƆ ƉƋŻƆƇƈƆſžŹƆŻƉƊŹŷ ſ ƇƈƆŸƃżƄƕ żźƆ ƈżŷƃſžŷƎſſ�            
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ŕŜœ              
ŚŚœ     

řƅŷƊƆƃſƁ ţſƂƆƃŷżŹſƏ řšņŪşţ 
žŷŹżŻƋƘƑſƁ ƂŷƌżŻƈƆƁ ƂƃſƅſƏżƉƂƆƁ ƇƉſƍƆƃƆźſſ ŦƆƉƉſƁƉƂƆźƆ

źƆƉƋŻŷƈƉƊŹżƅƅƆźƆ ƇżŻŷźƆźſƏżƉƂƆźƆ  ƋƅſŹżƈƉſƊżƊŷ
ſƄ  ř ş  ŉżƈƎżƅŷ  ź  ŧŷƅƂƊ ťżƊżƈŸƋƈź   ƇƈƆƌżƉƉƆƈ  ŻƆƂƊƆƈ ƄżŻſƎſƅƉƂſƍ ƅŷƋƂ

' OCKN   VGTOG\  "OCKN TW

ņƃżƅŷ ŧżƈźżżŹƅŷ ŬņŦœřŧŤśř 
ŻƆƎżƅƊ ƂŷƌżŻƈƕ ƂƈſƄſƅŷƃſƉƊſƂſ   ƌŷƂƋƃƖƊżƊŷ şƅƉƊſƊƋƊŷ ƇƆŹƕƐżƅſƙ

ƂŹŷƃſƌſƂŷƎſſ  Ɖ ŻſƉƃƆƂŷƎſżƁ Ź ź  ţƆŹƆƉſŸſƈƉƂ  ŢƆƉƂƆŹƉƂƆƁ
ŷƂŷŻżƄſſ ŧƃżŻƉƊŹżƅƅƆźƆ ƂƆƄſƊżƊŷ ŦƆƉƉſƁƉƂƆƁ ũżŻżƈŷƎſſ 

ƂŷƅŻſŻŷƊ ƇƉſƍƆƃƆźſƏżƉƂſƍ ƅŷƋƂ
' OCKN   EJGTMCUQXC  "OCKN TW

řƅŻƈżƁ śſƂƊƆƈƆŹſƏ Śŕœşţ 
ŹƈŷƏ ƇƉſƍſŷƊƈ   ƉƋŻżŸƅƆ ƇƉſƍſŷƊƈſƏżƉƂſƁ  ƗƂƉƇżƈƊ 

ƉżƂƉƆƃƆź ŉƆƉƋŻŷƈƉƊŹżƅƅƆƁ ƅƆŹƆƉſŸſƈƉƂƆƁ ƂƃſƅſƏżƉƂƆƁ
ƇƉſƍſŷƊƈſƏżƉƂƆƁ ŸƆƃƖƅſƎƕ Ƽ  
ņ OCKN   RUKGZRGTV   "[CPFGZ TW

ţŷƋƏƅŷƙ ƉƇżƎſŷƃƖƅƆƉƊƖ           ƫ ťƉſƍƆƃƆźſƙ ƃſƏƅƆƉƊſ           ƫ ŢżŻſƎſƅƉƂŷƙ ƇƉſƍƆƃƆźſƙ

¢®§¬®¦®±²¨�¯±¨µ®´¨§¨®«®£¨·¥±ª®£®� ¨±±«¥¤®¢ ¨¿
¢�¶¥«¿µ�®¡º¥ª²¨¢¨§ ¶¨¨�¤ »µ

 ®¬ «¼®£®�±¥ª±³ «¼®£®�¯®¢¥¤¥¨¿

 ÍÍÎÒÀÖÈß��¢� ÑÒÀÒÜÅ�ÎÁÑÓÆÄÀÞÒÑß�ÂÎÏÐÎÑÛ�ÎÁÚÅÊÒÈÂÈÇÀÖÈÈ�ÊËÈÍÈ×ÅÑÊÈÕ�È�ÑÅÊÑÎËÎÃÈ�

×ÅÑÊÈÕ�ÝÊÑÏÅÐÒÍÛÕ�ÌÅÒÎÄÎÂ�ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß�ÏÎÂÅÄÅÍÈß�ËÈÖ�Ñ�ÐÀÇÍÎÎÁÐÀÇÍÛÌ�ÀÍÎÌÀËÜÍÛÌ�ÑÅÊ�

ÑÓÀËÜÍÛÌ� ÏÎÂÅÄÅÍÈÅÌ�� ¢ÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ� ÀÏÏÀÐÀÒÍÎ�ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÃÎ� ÊÎÌÏËÅÊÑÀ�� ÏÎÇÂÎËßÞÙÅÃÎ

ÂÛßÂÈÒÜ�ÑÓÁÚÅÊÒÈÂÍÓÞ�ÇÍÀ×ÈÌÎÑÒÜ�ÂÈÇÓÀËÜÍÎÃÎ�ÐßÄÀ�Â�ÓÑËÎÂÈßÕ�ÏÐßÌÎÃÎ�ÏÐÅÄÚßÂËÅÍÈß��ÈÇÓ�

×ÀÞÒÑß�Â�ÐÀÌÊÀÕ�ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ�ÍÀÓ×ÍÎ�ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ�ÄÎÃÎÂÎÐÀ�ÌÅÆÄÓ���ÔÀÊÓËÜÒÅÒÎÌ�¨ÍÑÒÈÒÓ�

ÒÀ�ÏÎÂÛØÅÍÈß�ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ�´ÅÄÅÐÀÖÈÈ��Ñ�ÄÈÑËÎÊÀÖÈÅÉ�Â�Ã��ÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ��¬ÎÑÊÎÂÑÊÎÉ�ÀÊÀ�

ÄÅÌÈÈ�±ËÅÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ� ÊÎÌÈÒÅÒÀ� °ÎÑÑÈÉÑÊÎÉ� È� ËÀÁÎÐÀÒÎÐÈÅÉ� ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÛÕ� ÑÈÑÒÅÌ� ÁÈÎÓÏ�

ÐÀÂËÅÍÈß�ÏÎÄ�ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎÌ�ÊÀÍÄÈÄÀÒÀ�ÔÈÇÈÊÎ�ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ�ÍÀÓÊ�®� ��¤ÆÀÔÀÐÎÂÎÉ�¨¨

ÌÎËÅÊÓËßÐÍÎÉ�ÁÈÎËÎÃÈÈ�È�ÁÈÎÔÈÇÈÊÈ�±®�° ¬�

ªËÞ×ÅÂÛÅ�ÑËÎÂÀ��ÀÍÎÌÀËÜÍÎÅ��ÑÅÊÑÓÀËÜÍÎÅ�ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ��ÏÅÄÎÔÈËÈß��ÀÏÏÀÐÀÒÍÎ�ÏÐÎÃÐÀÌÌ�

ÍÛÉ�ÊÎÌÏËÅÊÑ��ÁÈÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ��ÎÁÚÅÊÒÈÂÈÇÀÖÈß��ÂÈÇÓÀËÜÍÛÉ�ÐßÄ�

#PCVQNK[ 0KMQNCGXKEJ #.'-*+0 
*GCF QH VJG &GRCTVOGPV QH %NKPKECN 2U[EJQNQI[ QH VJG 4WUUKCP 5VCVG

2GFCIQIKECN 7PKXGTUKV[ VJGO  # +  *GT\GP  5V  2GVGTUDWTI   RTQHGUUQT  FQEVQT QH OGFKECN UEKGPEGU
' OCKN   VGTOG\  "OCKN TW

'NGPC 5GTIGGXPC %*'4-#518# 
ŷUUQEKCVG 2TQHGUUQT QH VJG &GRCTVOGPV QH %TKOKPCNKUVKEU   HCEWNVKGU

QH VJG +PUVKVWVG HQT #FXCPEGF 5VWFKGU  YKVJ C FKUNQECVKQP
KP 0QXQUKDKTUM  QH /QUEQY #ECFGO[ QH VJG +PXGUVKICVKXG

%QOOKVVGG QH VJG 4WUUKCP (GFGTCVKQP  2J & 
' OCKN   EJGTMCUQXC  "OCKN TW

#PFTG[ 8KMVQTQXKEJ $7-+0 
HQTGPUKE RU[EJKCVTKE GZRGTV  UGZQNQIKUV QH VJG 5VCVG DWFIGVCT[ JGCNVJ

ECTG KPUVKVWVKQP QH VJG 0QXQUKDKTUM 4GIKQP QH VJG 5VCVG 0QXQUKDKTUM
%NKPKECN 2U[EJKCVTKE *QURKVCN Ƽ    &QEVQT RU[EJKCVTKUV

ņ OCKN   RUKGZRGTV   "[CPFGZ TW
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3266,%,/,7,(6�2)�36<&+23+<6,2/2*,&$/�5(6($5&+
)25�7+(�385326(�2)�2%-(&7,)<,1*�'$7$

2)�$%1250$/�6(;8$/�%(+$9,25

 QQRWDWLRQ��7KH�DUWLFOH�GLVFXVVHV�WKH�REMHFWLYL]DWLRQ�RI�FOLQLFDO�DQG�VH[RORJLFDO�H[SHUW�PHWK�

RGV�RI�LQYHVWLJDWLQJ�WKH�EHKDYLRU�RI�SHRSOH�ZLWK�D�YDULHW\�RI�DEQRUPDO�VH[XDO�EHKDYLRU��7KH�SRVVL�

ELOLWLHV�RI�WKH�KDUGZDUH�VRIWZDUH�FRPSOH[�WKDW�DOORZV�WR�UHYHDO�WKH�VXEMHFWLYH�VLJQLILFDQFH�RI�WKH

YLVXDO� VHULHV� XQGHU� FRQGLWLRQV� RI� GLUHFW� SUHVHQWDWLRQ� DUH� VWXGLHG�ZLWKLQ� WKH� IUDPHZRUN� RI� WKH

LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�VFLHQWLILF�DQG�SUDFWLFDO�DJUHHPHQW�EHWZHHQ�WKH���IDFXOWLHV�RI�WKH�,QVWLWXWH

IRU� $GYDQFHG� 6WXGLHV� RI� WKH�0RVFRZ�$FDGHP\� RI� WKH� ,QYHVWLJDWLYH� &RPPLWWHH� RI� WKH� 5XVVLDQ

)HGHUDWLRQ�DQG�WKH�ODERUDWRU\�FRPSXWHU�ELRFRQWURO�V\VWHPV�XQGHU�WKH�JXLGDQFH�RI�&DQGLGDWH�RI

3K\VLFDO� DQG�0DWKHPDWLFDO� 6FLHQFHV�®� �� -DIDURY� 5HVHDUFK� ,QVWLWXWH� RI�0ROHFXODU� %LRORJ\� DQG

%LRSK\VLFV�

.H\ZRUGV�� DEQRUPDO�� VH[XDO� EHKDYLRU�� SHGRSKLOLD�� KDUGZDUH�VRIWZDUH� FRPSOH[�� ELRFRQWURO�

REMHFWLILFDWLRQ��YLVXDO�VHULHV�

ÁÑÓÆÄÅÍÈÅ� ÍÎÂÛÕ� ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÕ� ÂÎÇ�

ÌÎÆÍÎÑÒÅÉ� ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß� ÊÎÌÏÜÞÒÅÐ�

ÍÎÉ�ÒÅÕÍÈÊÈ�Â�ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÅ�ÑÅÊÑÓÀËÜÍÎ�

ÀÍÎÌÀËÜÍÎÃÎ�ÏÎÂÅÄÅÍÈß��ÍÀ�ÏÐÈÌÅÐÅ�ÀÏ�

ÏÀÐÀÒÍÎ�ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÃÎ� ÊÎÌÏËÅÊÑÀ� ÏÑÈÕÎÇÎÍÄÈ�

ÐÎÂÀÍÈß�0LQG5HDGHU�� ÍÀÃËßÄÍÎ� ÏÐÎÄÅÌÎÍÑÒÐÈ�

ÐÎÂÀÍÎ�Â�ÐÀÁÎÒÅ��±ÓÄÅÁÍÀß�ÑÅÊÑÎËÎÃÈß���� ÂÒÎ�

ÐÀÌÈ�ÄÀÍÍÎÉ�ÏÓÁËÈÊÀÖÈÈ�ÂÅÄÓÒÑß�ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

ÏÎ� ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ� ÀÏÏÀÐÀÒÍÎ�ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÃÎ� ÊÎÌÏ�
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ÖÈÎÍÀÐÍÎÉ�ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ�ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÛ��ÍÀ×ÀËÎ�È

ÊÎÍÅÖ�ÍÀÕÎÆÄÅÍÈß�Â�ÓÑËÎÂÈßÕ�ÏÑÈÕÈÀÒÐÈ×ÅÑÊÎ�

ÃÎ� ÑÒÀÖÈÎÍÀÐÀ�� ÏÐÈ� ÎÄÍÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ� ÔÈÊÑÀÖÈÈ

ÔÎÍÀ� ÏÑÈÕÎÝÌÎÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ� ÑÎÑÒÎßÍÈß� ÇÀ� Ñ×ÅÒ

ÏÐÅÄÚßÂËÅÍÈß�ÍÅÉÒÐÀËÜÍÛÕ�ÂÈÇÓÀËÜÍÛÕ�ÎÁÚÅÊ�

ÒÎÂ��¢ÐÅÌß�ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß�x�ÍÅ�ÁÎËÅÅ����ÌÈÍÓÒ�

 ÂÒÎÐÛ�ÈÑÕÎÄßÒ� ÈÇ� ÃÈÏÎÒÅÇÛ� Î� ÍÀËÈ×ÈÈ�Â� ÐÅ�

ÇÓËÜÒÀÒÀÕ� ÏÐÎÂÅÄÅÍÍÛÕ� ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ� ÇÀÄÅÐÆ�

ÊÈ� ÂÎ� ÂÐÅÌÅÍÈ� ÎÒÊËÈÊÀ�� ×ÒÎ� ÁÓÄÅÒ� ÑÂÈÄÅÒÅËÜ�

ÑÒÂÎÂÀÒÜ�Î�ÔÎÊÓÑÈÐÎÂÊÅ�ÂÍÈÌÀÍÈß�ÍÀ�ÂÈÇÓÀËÜ�

ÍÛÕ� ÎÁÚÅÊÒÀÕ�� ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÍÛÕ�Â� ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ

ÎÒ� ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈÈ� ÄÅÂÈÀÖÈÉ��¤ÀÍÍÀß� ÔÎÊÓÑÈ�

ÐÎÂÊÀ� ÏÐÎÈÇÎÉÄÅÒ� ÏÎÌÈÌÎ� ÂÎËÈ� ÏÎÄÝÊÑÏÅÐÒÍÎ�

ÃÎ��ÂÛÇÛÂÀß�ÂÈÇÓÀËÜÍÛÅ��ÒÎ�ÅÑÒÜ�ÑÀÌÛÅ�ÀÔÔÅÊ�

ÒÈÂÍÎ�ÇÍÀ×ÈÌÛÅ�ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ�ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÀÍÍÛÅ�Ñ

ËÈ×ÍÛÌ�ÏÐÅÄÏÎ×ÒÅÍÈÅÌ�È�ÎÏÛÒÎÌ��±ÀÌÎÊÎÍÒÐÎËÜ

ÏÎÄÝÊÑÏÅÐÒÍÎÃÎ� ÑÍÈÆÅÍ� ÇÀ� Ñ×ÅÒ� ÑÈËÛ� ÂÎÇÄÅÉ�

ÑÒÂÈß�È�ÇÀ�Ñ×ÅÒ�ÍÅÉÒÐÀËÜÍÛÕ�ÂÈÇÓÀËÜÍÛÕ�ÑÒÈ�

ÌÓËÎÂ�� ÂÒÎÐÛ�ÈÑÕÎÄßÒ�ÈÇ�ÒÎÃÎ��×ÒÎ�ÐÀÇÐÀÁÎÒ�

ÊÀ�� ÀÏÐÎÁÀÖÈß� È� ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ� � ÏÏÀÐÀÒÍÎ�ÏÐÎ�

ÃÐÀÌÌÍÎÃÎ� ÊÎÌÏËÅÊÑÀ� ÑÅÊÑÓÀËÜÍÛÕ� ÏÐÅÄÏÎ×ÒÅ�

ÍÈÉ�� Â� ÊÀ×ÅÑÒÂÅ� ÎÁÚÅÊÒÈÂÈÇÈÐÓÞÙÅÃÎ� ÌÅÒÎÄÀ

ÏÎÇÂÎËÈÒ�

���ÎÁÚÅÊÒÈÂÈÇÈÐÎÂÀÒÜ�ÂÅÑÜ�ÑÏÅÊÒÐ�ÑÅÊÑÓÀËÜ�
ÍÛÕ�ÏÐÅÄÏÎ×ÒÅÍÈÉ�ÏÎÄÝÊÑÏÅÐÒÍÎÃÎ� Ñ� ÂÛ�

ÄÅËÅÍÈÅÌ�ÂÎÇÌÎÆÍÎÃÎ�ÏÀÐÀÔÈËÜÍÎÃÎ�ÑÒÈ�

ÌÓËÀ��×ÒÎ�Â�ÑÎ×ÅÒÀÍÈÈ�Ñ�ÄÀÍÍÛÌÈ�ÄÐÓÃÈÕ

ÌÅÒÎÄÎÂ� ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß� ÏÎËÎÂÎÃÎ� ÑÀÌÎÑÎÇ�

ÍÀÍÈß� È� ÊËÈÍÈÊÎ�ÏÑÈÕÎÏÀÒÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÌ

��yÍ×³ÉØÕËÉ�g�s��lÎÌÐÌ²Ñ�ÏÑÕÌÇÅÙÌÑÐÐÞÉ� ÅÔÒÉ²ÕÞ�Ç
ÖÔÕÅÐÑÇÎÉÐÌÌ�ÇÌÐÞ�ÒÉÈÑ×ÌÎÅ��nÅÕÉÓÌÅÎÞ�ÏÉÊÈÖÐÅÓÑÈ�
ÐÑÍ�ÐÅÖÚÐÑ�ÒÓÅ²ÕÌÚÉÔ²ÑÍ�²ÑÐ×ÉÓÉÐÙÌÌ�¬oÑÇÅÙÌÌ�áÓÌ�
ÈÌÚÉÔ²ÑÍ�ÐÅÖ²Ì�Ì�ÒÓÅ²ÕÌ²Ì�²Å²�×Å²ÕÑÓ� �ÅÓÏÑÐÌËÅÙÌÌ
ÇËÅÌÏÑÑÕÐÑÛÉÐÌÍ�ÎÌÚÐÑÔÕÌ��ÑÆÜÉÔÕÇÅ�Ì� �ÑÔÖÈÅÓÔÕÇÅ�
oÑÇÑÔÌÆÌÓÔ²��������s�����¶����
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ÌÅÒÎÄÎÌ�ÏÎÇÂÎËÈÒ�ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÐÎÂÀÒÜ�ÊÎÍÊ�

ÐÅÒÍÓÞ�ÑÅÊÑÓÀËÜÍÓÞ�ÄÅÂÈÀÖÈÞ�Â�ÓÑËÎÂÈ�

ßÕ� ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ� ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÛ� ÏÐÈ� ÌÈÍÈ�

ÌÀËÜÍÎÌ�ÑÓÁÚÅÊÒÈÂÍÎÌ�Ó×ÀÑÒÈÈ�ÝÊÑÏÅÐÒÎÂ�

Â� ÓÑËÎÂÈßÕ� ÝÊÎÍÎÌÈÈ�ÂÐÅÌÅÍÈ�È� ÑÐÅÄÑÒÂ

ÄËß�ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ�

���ÈÑÊËÞ×ÈÒÜ�ÍÅÃÀÒÈÂÍÛÅ�ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß�Â�ÂÈÄÅ
ÑÈÌÓËßÖÈÈ�� ÄÈÑÑÈÌÓËßÖÈÈ� È� ÈÕ� ÑÎ×ÅÒÀ�

ÍÈÉ�

��ÎÖÅÍÈÒÜ�ÐÈÑÊ�ÐÅÖÈÄÈÂÀ� ÑÅÊÑÓÀËÜÍÎÃÎ�ÍÀ�
ÑÈËÈß�� ÏÅÄÎÔÈËÈÈ� È� ÈÍÛÕ� ÎÏÀÑÍÛÕ� ÄËß

ÑÎÖÈÓÌÀ�ÄÅÂÈÀÖÈÉ��ÄÀÂÀß�ÔÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ�ÌÀ�

ÒÅÐÈÀË� ÏÐÈ� ÏÐÎÔÈËÀÊÒÈÊÈ� ÏÐÎÒÈÂÎÏÐÀÂ�

ÍÎÃÎ�ÏÎÂÅÄÅÍÈß�

¤ÀËÜÍÅÉØÀß�ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß�ÇÍÀ×ÈÌÎÑÒÜ�� Ï�

ÏÀÐÀÒÍÎ�ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÃÎ�ÊÎÌÏËÅÊÑÀ�ÑÅÊÑÓÀËÜÍÛÕ

ÏÐÅÄÏÎ×ÒÅÍÈÉ��ÏÐÅÄÑÒÎÈÒ�ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÞ�ÏÎ�ÌÅÐÅ

ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß�ÈÑÏÛÒÀÍÈÉ�È�ÎÖÅÍÊÅ�ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÅÉ

ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÎÉ�ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ�

šſƊżƈŷƊƋƈŷ
�� ¡ÁÄÃÄÌÐÉÇÈ�¢�¤��ÀÐÓØÅÍÈß�ÏÎËÎÂÎÉ�ÈÄÅÍ�

ÒÈ×ÍÎÑÒÈ�È�ÏÑÈÕÎÑÅÊÑÓÀËÜÍÎÉ�ÎÐÈÅÍÒÀÖÈÈ�Ó�ËÈÖ�

ÑÎÂÅÐØÈÂØÈÕ�ÏÐÎÒÈÂÎÏÐÀÂÍÛÅ�ÑÅÊÑÓÀËÜÍÛÅ�ÄÅÉ�

ÑÒÂÈß��ÊËÈÍÈÊÀ��ÏÀÒÎÃÅÍÅÇ��ÑÓÄÅÁÍÎ�ÏÑÈÕÈÀÒÐÈ�

×ÅÑÊÎÅ�ÇÍÀ×ÅÍÈÅ���¤ÈÑgÄ�ÐÀ�ÌÅÄ��ÍÀÓÊ��¬��������

�� ¡ÁÄÃÄÌÐÉÇÈ� ¢�¤��  ¿Ñ¿ËÇÏÍÁ�§�§���®ÄÏÄ�
ÅÍÂÇÌ�ª���� ±É¿ÖÄÌÉÍ� ����� ´ÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÀß
ÀÑÈÌÌÅÒÐÈß�ÌÎÇÃÀ�Ó�ËÈÖ�Ñ�ÀÍÎÌÀËÜÍÛÌ�ÑÅÊÑÓ�

ÀËÜÍÛÌ�ÏÎÂÅÄÅÍÈÅÌ���±ÎÖÈÀËÜÍÀß�È�ÊËÈÍÈ×ÅÑ�

ÊÀß�ÏÑÈÕÈÀÒÐÈß��²ÎÌ����¢ÛÏÓÑÊ����±����x���

�� ¡ÁÄÃÄÌÐÉÇÈ�¢�¤���±É¿ÖÄÌÉÍ�������·ÄËÞÉÇ�
Ì¿�±�©��´ÅÍÎÌÅÍÎËÎÃÈß�ÈÇÌÅÍÅÍÍÛÕ�ÑÎÑÒÎßÍÈÉ

ÑÎÇÍÀÍÈß�ÏÐÈ�ÏÀÐÀÔÈËÜÍÎÌ�ÏÎÂÅÄÅÍÈÈ����ÅÂÐÎ�

ËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ�ÂÅÑÒÍÈÊ�������²��;;9,,��¢ÛÏ���x

���±����x���

�� £ÄÏÞÂÇÌ�¢� �� ªÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß� ÑÅÊÑÎËÎÃÈß�
ªÓÐÑ�ËÅÊÖÈÉ�ÄËß�ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÕ�ÔÀÊÓËÜÒÅÒÎÂ��¬��

������±�����w����

�� £ÁÍÏÞÌÖÇÉÍÁ�¬�¡���©¿ÏÎÍÁ¿�£����¨ÍÑÒÐÓ�
ÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ�ÌÅÒÎÄÛ�ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß�ÀÍÎÌÀËÜÍÎÃÎ

ÑÅÊÑÓÀËÜÍÎÃÎ� ÏÎÂÅÄÅÍÈß� ��� ¯ÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß

ÍÀÓÊÀ�È�ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ�����������±�����x����

�� £ÁÍÏÞÌÖÇÉÍÁ�¬�¡��¯ÎËÎÐÎËÅÂÀß�ÈÄÅÍÒÈ×�
ÍÎÑÒÜ�Ó�ËÈÖ�Ñ�ÄÅÂÈÀÍÒÍÛÌ�ÑÅÊÑÓÀËÜÍÛÌ�ÏÎÂÅÄÅ�

ÍÈÅÌ��¤ÈÑ��g�ÊÀÍÄ��ÏÑÈÕÎË��ÍÀÓÊ��¬��������

�� £ÁÍÏÞÌÖÇÉÍÁ�¬�¡��̄ ÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ�ÈÑÑËÅ�

ÄÎÂÀÍÈÅ�Â�ÑÅÊÑÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ�ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÅ�ÎÁÂÈÍßÅ�

ÌÛÕ�ÏÎ�ÑÅÊÑÓÀËÜÍÛÌ�ÏÐÀÂÎÍÀÐÓØÅÍÈßÌ����½ËÅÊ�

ÒÐÎÍÍÛÉ�ÆÓÐÍÀË� �¯ÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß� ÍÀÓÊÀ� È

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ�������������

�� £ÁÍÏÞÌÖÇÉÍÁ�¬�¡���¢ÄÏ¿ÐÇËÍÁ���¡���±É¿ÖÄÌ�
ÉÍ������¯ÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ�ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ�ËÈÖ�Ñ�ÏÀ�
ÐÀÔÈËÈßÌÈ��� ÍÎÌÀËÜÍÎÅ� ÑÅÊÑÓÀËÜÍÎÅ� ÏÎÂÅÄÅ�

ÍÈÅ���¯ÎÄ�ÐÅÄ�� � ��²ÊÀ×ÅÍÊÎ��¬�������������Ñ�

�� £ÁÍÏÞÌÖÇÉÍÁ�¬�¡���¤ÌÇÉÍÊÍÎÍÁ�°�¬���§ÊÛ�
ÄÌÉÍ������®ÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ�ÝÌÎÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ�ÂÎÑÏÐÈß�
ÒÈß�Ó�ËÈÖ�Ñ�ÄÅÂÈÀÍÒÍÛÌ�ÑÅÊÑÓÀËÜÍÛÌ�ÏÎÂÅÄÅÍÈ�

ÅÌ����±ÅÊÑÎËÎÃÈß�È�ÑÅÊÑÎÏÀÒÎËÎÃÈß������������

����§ËÄÊÇÌÐÉÇÈ�©����±ÅÊÑÎËÎÃÈß�È�ÑÅÊÑÎÏÀ�
ÒÎËÎÃÈß��¬��������

����±É¿ÖÄÌÉÍ������¯ÀÐÀÔÈËÈÈ�È�ÀÍÎÌÀËÜÍÎÅ
ÑÅÊÑÓÀËÜÍÎÅ�ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ�� ÂÒÎÐÅÔ��ÄÈÑg�Ä�ÐÀ�ÌÅÄ�

ÍÀÓÊ��¬��������

����±É¿ÖÄÌÉÍ�������¡ÁÄÃÄÌÐÉÇÈ�¢�¤���£ÁÍÏÞÌÖÇ�
ÉÍÁ�¬�¡��±ÓÄÅÁÍÀß�ÑÅÊÑÎËÎÃÈß��¬�������������Ñ�
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ŕŜœ          
ŚŚœ     

ŜƄſƊƈſƁ śƃŷŻſƄſƈƆŹſƏ Ŝņŕšşţ 
ŻƆƎżƅƊ ƂŷƌżŻƈƕ ƇƉſƍƆƃƆźſſ ƋƏżŸƅƆ ƅŷƋƏƅƆźƆ ƂƆƄƇƃżƂƉŷ

ƇƉſƍƆƃƆźſſ ƉƃƋŽżŸƅƆƁ ŻżƙƊżƃƖƅƆƉƊſ
ŢƆƉƂƆŹƉƂƆźƆ ƋƅſŹżƈƉſƊżƊŷ ŢśŜ ŦƆƉƉſſ ſƄżƅſ ś Ŷ  œſƂƆƊƙ 

ƂŷƅŻſŻŷƊ ƇƉſƍƆƃƆźſƏżƉƂſƍ ƅŷƋƂ
' OCKN   FFGWNKP"[CPFGZ TW

řƅƅŷ śŷƃżƈƖżŹƅŷ ŧşšņūœřŶ 
ŷŻƒƘƅƂƊ ƌŷƂƋƃƖƊżƊŷ ƇƆŻźƆƊƆŹƂſ

ƅŷƋƏƅƆ ƇżŻŷźƆźſƏżƉƂſƍ ſ ƅŷƋƏƅƕƍ ƂŷŻƈƆŹ
ŢƆƉƂƆŹƉƂƆźƆ ƋƅſŹżƈƉſƊżƊŷ ŢśŜ ŦƆƉƉſſ ſƄżƅſ ś Ŷ  œſƂƆƊƙ

' OCKN             "OCKN TW

ţŷƋƏƅƕƁ ƈƋƂƆŹƆŻſƊżƃƖ  šżŸżŻżŹ şźƆƈƖ ŚƆƈſƉƆŹſƏ  ŻƆƂƊƆƈ ƇƉſƍƆƃƆźſƏżƉƂſƍ ƅŷƋƂ  ƇƈƆƌżƉƉƆƈ

ţŷƋƏƅŷƙ ƉƇżƎſŷƃƖƅƆƉƊƖ           ƫ ťƉſƍƆƃƆźſƙ ƊƈƋŻŷ  ſƅŽżƅżƈƅŷƙ ƇƉſƍƆƃƆźſƙ  ƗƈźƆƅƆƄſƂŷ

®¯°¥¤¥«¥¨¥�¤®±²®¢¥°®±²¨�¯®ª § ¨©�¯®¤®§°¥¢ ¥¬»µ
¢�±®¢¥°¸¥¨¨�¯°¥±²³¯«¥¨©�½ª®®¬¨·¥±ª®£®�µ ° ª²¥° 

¡¥§»±²°³¬¥² «¼»¬�±¯®±®¡®¬

 ÍÍÎÒÀÖÈß��¢�ÑÒÀÒÜÅ�ÐÀÑÑÌÀÒÐÈÂÀÅÒÑß�ÑÎÂÎÊÓÏÍÎÑÒÜ�ÂÅÐÁÀËÜÍÛÕ�È�ÍÅÂÅÐÁÀËÜÍÛÕ�ÏÐÈÇÍÀ�

ÊÎÂ�Â�ÏÎÂÅÄÅÍÈÈ�ËÈÖ��ÏÎÄÎÇÐÅÂÀÅÌÛÕ�Â�ÑÎÂÅÐØÅÍÈÈ�ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÉ�ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ�ÍÀÏÐÀÂËÅÍ�

ÍÎÑÒÈ��¥ÄÈÍÑÒÂÎ�ÂÅÐÁÀËÜÍÛÕ�È�ÍÅÂÅÐÁÀËÜÍÛÕ�ÏÐÈÇÍÀÊÎÂ�ÎÁÐÀÇÓÅÒ�ÑÈÌÏÒÎÌÎÊÎÌÏËÅÊÑ��ÀÍÀËÈÇÈ�

ÐÓÅÌÛÉ�Â�ÏÐÎÖÅÑÑÅ�ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß�ÍÅ�ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀËÜÍÛÕ�ÌÅÒÎÄÎÂ�ÂÛßÂËÅÍÈß�ÑÊÐÛÂÀÅÌÎÉ�ÈÍ�

ÔÎÐÌÀÖÈÈ��À�ÎÑÍÎÂÅ�ÀÍÀËÈÇÀ�ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ�È�ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ�ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ�ÏÎ�ÏÐÎÁËÅÌÅ�ÂÛßÂ�

ËÅÍÈß�ÑÊÐÛÂÀÅÌÎÉ�ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ�ÑÔÎÐÌÓËÈÐÎÂÀÍÛ�ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ�ÄËß�ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ�ÏÐÀÂÎÎÕÐÀ�

ÍÈÒÅËÜÍÛÕ�ÎÐÃÀÍÎÂ��ÇÀÍÈÌÀÞÙÈÕÑß�ÐÀÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÌÈ�ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÉ�Â�ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ�ÑÔÅÐÅ�

ªËÞ×ÅÂÛÅ�ÑËÎÂÀ��ÂÅÐÁÀËÜÍÛÅ�È�ÍÅÂÅÐÁÀËÜÍÛÅ�ÏÐÈÇÍÀÊÈ��ÂÛßÂËÅÍÈÅ�ÑÊÐÛÂÀÅÌÎÉ�ÈÍÔÎÐ�

ÌÀÖÈÈ�� ËÎÆÍÛÅ�ÏÎÊÀÇÀÍÈß�� ÏÐÎÔÈËÜ� ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ� ÏÐÅÑÒÓÏÍÈÊÀ�� ÏÐÎÔÀÉËÈÍÃ�� ÑÈÌÏÒÎÌÎ�

ÊÎÌÏËÅÊÑ�

&OKVTK[ 8NCFKOKTQXKEJ &'7.+0 
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